Gazeta Wyborcza — 1.6dz, 1.10.2009

Rodzicom bedzie latwiej wybra¢ szkole

B Rozmowa z dr. Romanem Dolata:

Marcin Markowski: Co to jest EWD?

Roman Dolata: - To skrot od nazwy "edukacyjna warto$¢ dodana". Metoda statystyczna, ktora
pozwala oszacowa¢ wktad szkoty, a nawet konkretnego nauczyciela, w wynik uczniéw na
egzaminie. Wskaznik EWD mowi nam, na ile szkota - w porownaniu z innymi - wykorzystuje
potencjat ucznia. Rozwija go czy marnuje.

Wizytowka szkol byly dotychczas wyniki egzaminéw zewnetrznych po podstawowce
i gimnazjum oraz matur. EWD jest wazniejsza?

- Wynik egzaminu mowi, jaki poziom osiagni¢¢ reprezentuja absolwenci szkoty, za§ EWD -
w jakim stopniu ta konkretna szkota przyczynita si¢ do tego wyniku. By¢ moze dobry wynik
zawdzigcza temu, ze przyszli do niej dobrzy uczniowie. Jest catla pula czynnikow
indywidualnych, rodzinnych, §rodowiskowych, na ktére szkota nie ma wptywu, a ktore
ksztaltuja egzaminacyjna $rednia. Metoda EWD probuje je uwzglednié, zeby zmierzy¢
rzeczywisty wktad szkoly. Trudno wigc wskazaé, co wazniejsze. Obie informacje - wyniki
egzaminu i EWD - nie kidca sig, lecz uzupeiniaja. Daja bardziej kompletny obraz szkoty.

Zespol, ktorym Pan kieruje, policzyl EWD dla wszystkich gimnazjow. Jak?

- Przede wszystkim porownujac wyniki sprawdzianu na koniec podstawowki z wynikami
egzaminu konczacego gimnazjum. Wyobrazmy sobie grupg ucznidéw, ktérzy na sprawdzianie
zdobyli 30 punktow. Niektorzy z nich trafili potem do gimnazjum X, inni do Y. Po trzech
latach znow zdaja egzamin, tym razem gimnazjalny, i okazuje sig, ze ci z gimnazjum X
zdobyli $rednio 38 punktéw, a ci z Y tylko 32. Mozna wigc przypuszczac, ze X uczy lepie;j.
Jesli $rednia krajowa z egzaminu gimnazjalnego dla ucznidéw, ktorzy trzy lata wczesniej na
sprawdzianie uzyskali 30 punktow, wynosi 35 punktow, to juz wiadomo, ze te trzy punkty
r6éznicy migdzy 38 i 35 sa wkladem szkoty X w wynik uczniow. Z kolei gimnazjum Y -
analogicznie - o te trzy punkty swoich absolwentow zubozylo. Jezeli podobne rachunki
wykonamy dla ucznidéw o pozostalych wynikach na sprawdzianie, dostaniemy wskaznik
efektywnosci nauczania dla kazdego gimnazjum. Tak to w grubym przyblizeniu liczymy.

Na podstawie EWD podzieliliscie gimnazja na pi¢¢ grup: sukcesu, wspierajacych ucznia,
neutralnych, wymagajacych pomocy i niewykorzystanych mozliwosci. Gimnazjum
sukcesu to...

- ... takie, ktore naucza na tyle skutecznie, ze wyniki koncowe sa ponadprzecigtne. Z reguty
do tych szkot ida dobrzy uczniowie, a te nie marnuja ich potencjalu. Gimnazja wspierajace
to za$ te, ktore pracuja z uczniami o nizszych wynikach na sprawdzianie, ale mimo to
wzbogacaja ich wiadomos$ci 1 umiejgtnosci, pozwalajac osiagna¢ wynik relatywnie lepszy
w porownaniu z tym po podstawowce. To szkoty, ktoére do tej pory dostawaty po gltowie,
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z opinig ,,ztych”. Oczywiscie niestuszna. Kazdy widziat tam nizsza od przecigtnej $rednia
z egzaminu, ale nie wiedzial, ze gdyby nie olbrzymia praca szkét, wynik bytby duzo gorszy.
Te prace uwidocznit dopiero dodatni wskaznik EWD. Ci nauczyciele - by¢ moze pierwszy raz
W Zyciu - otrzymuja sygnat: ,,Pracujecie dobrze.”

Szkola neutralna...

- ... to szkola statystycznie przecigtna. Uczniowie na koniec gimnazjum osiagaja wyniki na
poziomie tych ze sprawdzianu po podstawowce. Ugrywaja to, co wynika z sity ich kart.
Z kolei szkoly wymagajace pomocy pracuja zwykle w trudnym $rodowisku i nauczaja
niestety nieefektywnie. Dostaja uczniow ze stabszymi wynikami, ktore po trzech latach nauki
sa relatywnie jeszcze gorsze. Wlasnie dlatego wymagaja pomocy. Szkoly
niewykorzystanych mozliwos$ci na wejsciu maja zwykle ucznidw z ponadprzecigtnymi
wynikami na sprawdzianie, ale marnuja ich potencjal. W efekcie dobrzy uczniowie koncza
gimnazjum z wynikami ponizej swoich mozliwosci.

Rodzicom bedzie teraz latwiej wybra¢ szkole dla dziecka.

- Jesli maja w okolicy cztery gimnazja, poréwnuja ich EWD 1 juz wiedza, ktore uczy
najefektywniej. Wczesniej porownywali tylko wyniki konicowe - teraz maja jedna przestanke
wigcej, przydatna zwlaszcza gdy gimnazja maja podobne wyniki koncowe. Dzigki EWD
dowiadujemy si¢ czego$§ nowego o szkole. Mimo to zawsze warto pdj$¢ do gimnazjum.
Obejrze¢ je, porozmawia¢ z uczniami, rodzicami. Decyzje o wyborze szkoly sa
wielowymiarowe. Jeden rodzic mysli o wysrubowaniu wyniku, dla innego najwazniejsze jest,
zeby dziecko czulo si¢ bezpiecznie i miato sympatycznych nauczycieli.

Ale czesci nauczycieli EWD moze humor popsud.

- Wytraca z r¢ki prosty schemat usprawiedliwiajacy chetnie uzywany przez szkoty z gorszymi
wynikami: "Ale przeciez pracujemy w bardzo trudnym $srodowisku. Z takimi uczniami nic si¢
nie da zrobi¢." Teraz to alibi odpada, bo jest wiele szkodt pracujacych w trudnym srodowisku,
ale wsrdd nich sporo radzacych sobie §wietnie. Skutecznie pomagajacych uczniom w uczeniu
sig, ktorzy - cho¢ do $redniej krajowej wciaz im brakuje - po trzech latach nauki wyniki maja
lepsze od spodziewanych.

Nasze badania przydadza si¢ rowniez tym, ktérzy finansuja szkoty. Wyobrazmy sobie, Ze
jestem wojtem 1 mam trzy gimnazja. Dzigki EWD dowiaduje sig, ktore wymaga wsparcia.

I co Pan robi?

- Inicjuj¢ spotkanie z wizytatorem z kuratorium. Zapraszam przedstawiciela instytucji
zajmujacej si¢ doskonaleniem nauczycieli. W Zadnym wypadku nie aspiruj¢ do roli
superdyrektora, nie staram si¢ przeja¢ w szkole rzadow - cho¢ taka pokus¢ odczuwam.

A pokuse zlikwidowania szkoly, ktéora uczy fatalnie? EWD moze by¢ Swietnym
argumentem.

- Jesli jest to mate gimnazjum, w dodatku na peryferiach, a w poblizu jest lepsze, warto taki
wariant rozwazy¢. Cho¢ lepiej zada¢ pytanie: co dalej z tymi uczniami, nauczycielami? Nie
tak dawno wiele osob domagalo si¢ likwidacji liceéw profilowanych, bo matura wypadia
w nich katastrofalnie. A przeciez tym szkotom nie pomoze nowa tabliczka przy wejsciu, ze
teraz to licea ogolnoksztalcace. Inny przyktad: wlasnie rozmawialem z burmistrzem,



w ktérego rejonie gimnazja niepubliczne wypadly w naszych analizach radykalnie lepiej niz
publiczne. No to - méwig radni - likwidujemy publiczne i robimy niepubliczne. A przeciez
EWD jest ocena pracy konkretnych nauczycieli z konkretnymi uczniami i zmiana szyldu nic
nie da. Dlatego, zamiast o likwidacji, lepiej pomysle¢ o wsparciu. W Stanach funkcjonuja
szkoty rozwoju zawodowego - najlepsze, w ktérych doskonali¢ moga swoje umiejgtnosci
mniej dos§wiadczeni nauczyciele. W Anglii jest co$ na ksztalt korpusu dyrektorow, ktdrzy nie
maja wlasnych szkot, tylko sa "spadochroniarzami" - laduja tam, gdzie dzieje sig zle. Moze
burmistrz, o ktorym wspomnialem, powinien zachgci¢ szkoly niepubliczne do partnerstwa
z publicznymi? Stworzy¢ - choéby poprzez staze - drogi przeptywu kapitalu wiedzy
poprawiajace efektywnos$¢ nauczania w szkotach stabszych. Czgsto kaze im sig pisa¢ plany
naprawcze. To nieracjonalne. Pomoc musi przyj$¢ z zewnatrz. W tej konkretnej szkole musi
wydarzy¢ si¢ co$, zeby nauczycielom zachciato si¢ chcie¢. Koniec "zwalania" winy na
uczniow. Trzeba si¢ wzia¢ do roboty.

EWD jest metodg znang na Swiecie?
- W badaniach edukacyjnych obecna od lat 80.
To dlaczego w Polsce styszymy o niej dopiero teraz?

- Bo dopiero w 2005 r. mieliSmy pierwszych absolwentéw gimnazjow, ktérzy trzy lata
wczesniej zdawali sprawdzian na koniec szkoly podstawowej. Wreszcie pojawita si¢ pula
danych, ktéra umozliwia takie analizy.

Znamy EWD gimnazjow. Kiedy poznamy skutecznos¢ pozostalych szkol?

- Informacje o szkotach maturalnych beda w trybie pilotazowym gotowe w przysztym roku.
Trudno wskaza¢ date dla szkot podstawowych, bo sprawdzian szostoklasisty jest dla dzieci
pierwszym zewngtrznym egzaminem i zwyczajnie nie ma go do czego odnie$¢, by ocenic: jest
lepiej czy gorzej. Ale wr6¢my do gimnazjéw. Ich EWD obliczyliSmy na podstawie wynikow
egzaminacyjnych z lat 2006-2008. Kolejne analizy - juz w najblizszych miesiacach -
uwzglednia lata wezes$niejsze 1 rok obecny. To szalenie wazne! Pokaze ruch poszczegdlnych
gimnazjow. Kierunek, w ktorym zmierzaja. Gimnazjum neutralne dowie sig, czy jego
neutralno$¢ jest powodem do dumy - bo jeszcze pig¢ lat temu wymagato pomocy - czy do
niepokoju, bo nie tak dawno byto szkota sukcesu.

Rozmawial Marcin Markowski



